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Eine Uberarbeitete Version des Swiss Code of Best Practice (CSBP 2023) wurde kirzlich von
economiesuisse veroffentlicht. Der CSBP ist eine Reihe von unverbindlichen Empfehlungen, die
sich in erster Linie an borsenkotierte Unternehmen richten, aber auch als Grundlage fir nicht
borsenkotierte Unternehmen dienen kénnen. Die Schweizerische Bankiervereinigung war wie
bei den letzten Ausgaben an der Ausarbeitung beteiligt. Wie einige der im Rahmen der Revision
des Aktienrechts neu Uberarbeiteten Rechtsgrundlagen basiert auch der CSBP insgesamt auf
dem Konzept des ,comply or explain“. Daher steht es den Gesellschaften — die das CSBP
ubernommen haben — frei, sich davon zu l6sen, solange sie ihre Entscheidung transparent
begrinden.

Die letzte grol3e Revision des CSBP fand 2014 statt, als die frihere Verordnung gegen
missbrauchliche Vergitungen bei borsennotierten Aktiengesellschaften (aORAD) in Kraft trat,
die nun in das OR integriert wurde. In &hnlicher Weise wird der CSBP 2023 nach dem
Inkrafttreten des zweiten und letzten Pakets von Bestimmungen der Revision des Aktienrechts
veroffentlicht.

Es Uberrascht nicht, dass die neuen und aktualisierten Interessenschwerpunkte im Vergleich
zum CSBP 2014 mit den Neuerungen und Klarstellungen Ubereinstimmen, die die Revision des
Aktienrechts mit sich gebracht hat. So finden wir als Hauptthemen die Nachhaltigkeit (1), die
unabhangige Vertretung (2), Interessenkonflikte im Verwaltungsrat und in der Geschaftsleitung
(3) und das Streben nach mehr Diversitat in den Verwaltungsréaten (4).

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit nimmt in der vom CSBP 2023 vorgeschlagenen Definition von Corporate
Governance einen zentralen Platz ein. Der CSBP definiert Corporate Governance als
.Gesamtheit der Grundsatze, die auf die Verfolgung nachhaltiger Unternehmensinteressen
ausgerichtet sind [...], wobei die Téatigkeit eines Unternehmens dann nachhaltig ist, wenn die
Interessen der verschiedenen Stakeholder im Unternehmen berucksichtigt und wirtschatftliche,
soziale und 6kologische Ziele in ihrer Gesamtheit verfolgt werden*.

Nach dem CSBP 2023 ist eine gute Unternehmensfiihrung und damit ein ausreichender
Nachhaltigkeitsstandard erreicht, wenn das Unternehmen ein langfristiges Ziel verfolgt, wobei
dieses Ziel allen anderen Stakeholdern dient.



Zu diesem Zweck befasst sich der CSBP 2023 mit der Frage des Berichts Uber nichtfinanzielle
Angelegenheiten (neu in Art. 964a ff. OR). Dieser Bericht muss, bevor er den Aktionéren zur
Genehmigung vorgelegt wird, vom Prifungsausschuss tberprift werden (Art. 23 Abs. 6 CSBP
2023).

Bezuglich des Inhalts des Berichts wird daran erinnert, dass er mit den geltenden gesetzlichen
Vorschriften tbereinstimmen muss und dass es den Gesellschaften freisteht, sich an
international anerkannte Standards und Vorschriften in diesem Bereich zu halten (Art. 34 Abs. 3
CSBP 2023).

Parallel dazu wird empfohlen, die variable Vergttung von Fuhrungskraften von der Erreichung
von Nachhaltigkeitszielen fur das vergangene Jahr abhangig zu machen. Werden solche Ziele
nicht erreicht, sollte die variable Vergitung dies bertcksichtigen und entsprechend gekurzt
werden.

Der unabhéangige Vertreter

Die Empfehlungen, die sich mit dem unabhangigen Vertreter befassen, beschranken sich auf
die Neuerungen, die die Revision des Aktienrechts vorschlagt. So muss der Verwaltungsrat
sicherstellen, dass der unabhangige Stimmrechtsvertreter seine Funktion méglichst ungestort
ausuben kann (Art. 7 CSBP 2023 und 689b Abs. 4 OR). Der unabhangige Stimmrechtsvertreter
seinerseits muss die erhaltenen Anweisungen streng vertraulich behandeln. Er darf dem
Verwaltungsrat jedoch frihestens drei Tage vor der Generalversammlung allgemeine Hinweise
auf die Stimmtendenzen geben (Art. 7 CSBP 2023 und 689c Abs. 5 OR).

Die Interessenkonflikte

Die CSBP 2023 befasst sich auch mit Interessenkonflikten innerhalb des Verwaltungsrats und
der Geschaéftsleitung (Art. 19 CSBP 2023). Diese Thematik ist nun Gegenstand eines neuen
Art. 717a OR, der in groben Zligen das Verfahren behandelt, das im Falle von Konflikten zu
befolgen ist.

Demnach informieren die Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Verwaltungsrats den
Verwaltungsrat, wenn sie einen Konflikt entdecken. Je nach Grad des Konflikts muss der
Verwaltungsrat die notwendigen Maflinahmen ergreifen, um den Konflikt zu beheben. Diese
Maflinahmen kénnen von einer einfachen Doppelentscheidung mit und ohne den betreffenden
Amtstrager bis hin zur Befangenheit bei der Entscheidung oder bei den Beratungen reichen. In
schwerwiegenden Fallen wird der Amtstrager aufgefordert, zurtickzutreten oder seine
Wiederwahl nicht vorzuschlagen. Es werden also verschiedene Vorschlage zur Umsetzung von
Art. 717a Abs. 2 OR unterbreitet.

GrolRere Vielfalt im Verwaltungsrat

Eine weitere Neuerung der Revision des Aktienrechts ist die Vertretung der Geschlechter im
Verwaltungsrat und in der Geschaftsleitung (Art. 734f OR). Auch diese Norm beruht auf dem
Grundsatz comply or explain. Der CSBP 2023 erinnert daran, dass die Gesellschaften
versuchen missen, die neuen Schwellenwerte einzuhalten, die in Art. 734f OR festgelegt sind.
Schlief3lich muss das Unternehmen darauf achten, dass es eine mit seiner Geschéftstatigkeit
koharente Vertretung von Experten des Schweizer und internationalen Marktes sowie eine



Vielfalt an Erfahrung, Herkunft und Alter gewahrleistet (Art. 13 Abs. 2 CSBP 2023).

Der Leser wird anhand dieser Zeilen bemerkt haben, dass der CSBP 2023 mit Ausnahme der
Empfehlungen in Konfliktfallen und zur variablen Vergitung keine grofl3en Neuerungen mit sich
bringt. Diese Uberarbeitung konzentriert sich hauptséachlich auf die Einhaltung des neuen
Rechts. In Bezug auf Konflikte wurden die vorgeschlagenen Malinahmen bereits ausfihrlich in
der Lehre und bis zu einem gewissen Grad auch in der Rechtsprechung behandelt. Der CSBP
2023 bleibt somit ein praktischer Leitfaden fir Unternehmen, der eine klare Richtschnur fir die
Governance-Ziele bietet, die im Einklang mit dem geltenden Recht erreicht werden sollen.
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