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|. Approche fonctionnelle




P A Y /2 > - - ‘ :

l. Que faire de mon argent ? « L'usage seulement fait la possession »1.

Revenu

'
= 2

[
1. Conservation

1.1. Maison 1.2. Bangque

A e Créancier A
e e 1 T T T
——
Par la « simple réunion (Vermengung) » avec ses
propres especes, la banque en devient «propriétaire»,
Propriétaire cf. ATF90 1V 180c. 6 ; 47 11 270 c. 2.
[ 4
R
b o | o
————— 6 1J. de La Fontaine, L'avare qui a perdu son trésor, Livre 4, fable 20.

|
2. Consommation

p. ex. titres cotés

1’ Investissement

Entre propriétaire et creancier

Prof. KV et FL (septembre 2026)


Présentateur
Commentaires de présentation
2 minutes

https://www.la-fontaine-ch-thierry.net/avartres.htm
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|. Propriétaire ou creancier (1/2)

1.1 Je suis propriétaire des especes 1.2 Je suis créancier de la banque

Droit réel : opposable erga omnes (absolu/exclusif)

Créance : droit personnel contre la banque (not. CO 481 |)

Maitrise « totale, exclusive et imprescriptible »
CR CC II-Foéx, Art. 641 n. 5

Prescription 10 ans (CO 127), mais délai ne court pas avant
la fin de relation compte courant (TF 4A_85/2025 du 9.2.2026, c. 4.3.1)

Risques
e Contrepartie : NON
* Perte/vol : OUI

Risques

e Contrepartie : OUI*

* Perte/vol : NON, supportés par la banque (co 481 1), sauf
clause transfert de risques valable (virement mal exécuté, hacker)

Le dépoOt bancaire « demultiplie » 'usage de 'argent

Absence d’'intermédiation : argent dort
- Ne sert pas I'économie reelle
- Ne procure pas de rendement et subit I'inflation

Intermédiation : argent? circule
+ La banque use librement des fonds (en dispose), transforme liquidité
et échéances et finance I'’économie
+ Le client continue a disposer de sa créance (sauf crise de confiance)

1 Mais jusgu’a CHF 100k : garantie esisuisse (cf. not. LB 37h) et privilege dans la faillite (LB 37a |).

2 Sj stablecoins sécurité par réserve = moindre intermédiation (pas le méme effet démultiplicateur).

Prof. KV et FL (septembre 2026)


Présentateur
Commentaires de présentation
2 min
Le passage du statut de propriétaire à celui de créancier permet l’intermédiation bancaire. Au lieu de dormir, l’argent travaille, tout en restant disponible pour le client. Le stablecoin n’est pas une alternative idéale au dépôt bancaire : la réserve de couverture qui assure sa stabilité doit rester sûre et liquide, ce qui limite la transformation des fonds en crédit  sa contribution au financement de l’économie réelle est moindre ou indirecte.

https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/fr#art_481
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/fr#art_127
https://www.esisuisse.ch/fr/garantie-des-depots/le-systeme-suisse
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/51/117_121_129/fr#art_37_h
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/51/117_121_129/fr#art_37_h
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/51/117_121_129/fr#art_37_a
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/51/117_121_129/fr#art_37_a
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/51/117_121_129/fr#art_37_a

/ Al 7 f ; . ‘ -
|. Entre propriétaire et créancier (2/2) : titres intermédiés!

Investissement par I'intermédiaire de la banque

® Biens sui generis (ATF 138 111 137, ¢. 5.2.1)

®m Prétentions de nature personnelle, mais protection fonctionnellement équivalente a un droit réel
= Titres intermédiés soustraits a la mainmise des autres créanciers du dépositaire (LTI 3 11)

= Droit de distraction en cas de faillite du dépositaire (LTI 17)

Nb. Extourne possible en cas de débit sans instruction, dans un délai de 3 ans (LTI 27 | et |V)

® Risque emetteur pour I'investisseur peu importe I'enveloppe juridique (papier-valeur, droit-valeur simple/inscrit)

@ , : ,
& 3 une créance dans sa forme, une protection réelle dans ses effets

l Y L Créances et droits sociaux fongibles a I'encontre d’un émetteur, inscrits au crédit d’'un compte de titres et dont le titulaire du compte
_|____.— peut disposer (LTI 3).


Présentateur
Commentaires de présentation
2 min
Jusqu’ici, l’alternative était simple : soit je conserve mes espèces et j’en suis propriétaire, soit je les dépose à la banque et je deviens créancier. 
Mais dès que l’on passe de l’argent aux titres, cette opposition devient insuffisante. Avec les titres intermédiés, le droit suisse construit une position intermédiaire. »
Rapport de droit réel de l’investisseur sur les papiers-valeurs ou les certificats globaux remis à un dépositaire est suspendu pendant la durée de ce dépôt.
Nous avons vu déjà 3 manières de relier juridiquement une valeur à une personne. Il faut maintenant en ajouter une 4ème, qui n’est plus une catégorie de droit privé : l’ADE.

https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2009/450/fr#art_3
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2009/450/fr#art_17
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2009/450/fr#art_27

|. Ayant droit économique (1/3)!

Repeéeres chronologiques

m 1990 1.1.1998 4 1998 026
|
>
| | ‘
CDB CP 305ter
obligation Violation OBVM-CFB 9 OBA-FINMA : ADE patrimoines
d'identifier ADE  identifier ADE obligations organisés, actuellement OBA-
d'annonce par FINMA 64
les ADE, abrogé
Actuellement
OIME-EINMA 10 Entrée en vigueur LBA LBA 2aal. 3
obligation d’identifier ADE d'une LTPM 4
ADE (LBA 4) société ADE d'une
opérationnelle société
(2016) opérationnelle

Abroge CO 697j a
697m au 1.10.26

.
T

9 L GAFI utilise la notion de « bénéficiaire effectif » en lieu et place de celle d’ADE. Prof. KV et FL (septembre 2026)


Présentateur
Commentaires de présentation
3 min


https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2025/2900/fr#art_4
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/1998/892_892_892/fr#art_4
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/54/757_781_799/fr#art_305_ter
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/54/757_781_799/fr#art_305_ter
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/1998/892_892_892/fr#art_2_a
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/1998/892_892_892/fr#art_2_a
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/1998/892_892_892/fr#art_2_a
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2015/855/fr#art_10
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2015/855/fr#art_10
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2015/855/fr#art_10
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2015/390/fr#art_64
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2015/390/fr#art_64
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2015/390/fr#art_64

. ADE (2/3)

Identification large a des fins de transparence : approche fonctionnelle

0 Absence de définition légale =» renvoi a la réalité économique

En général
= Personne physique (LBA 4 1)
= « Véritable client », mais pas nécessairement le cocontractant?

= Jurisprudence : celui qui « a la possibilité de fait de disposer des valeurs patrimoniales et donc celui a qui
ces valeurs appartiennent sous l'angle économique »2

O Fictions

= Personne physique qui détient, directement ou indirectement, 25% d'une société opérationnelle ou la
contréle d'une autre maniere ; a défaut le membre le plus haut placé de I'organe de direction (LBA 2a lll ;

LTPM 4) (déetenteur du contrdle)
=  Trusts et fondations (OBA-FINMA 64 ; LTPM 15 [pas les fondations!])

. l Y 1 CF, Message concernant la modification du [CPS, Législation sur le blanchissage d'argent] du 12 juin 1989, FF 1989 Il 961, p. 962.
£ 2TF 1361V 127, c. 3.1.1; TF, 6B_942/2024 etc. du 13 avril 2026 (destiné a publication), c. 4.4 ; cf. aussi ATF 142 11l 116, c. 3.1.3.


Présentateur
Commentaires de présentation
3 min

https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/1998/892_892_892/fr#art_4
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/1998/892_892_892/fr#art_4
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/1998/892_892_892/fr#art_4
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/1998/892_892_892/fr#art_2_a
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/1998/892_892_892/fr#art_2_a
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/1998/892_892_892/fr#art_2_a
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/1998/892_892_892/fr#art_2_a
https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2025/2900/fr#art_4
https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2025/2900/fr#art_4
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2015/390/fr#art_64
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2015/390/fr#art_64
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2015/390/fr#art_64
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2015/390/fr#art_64
https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2025/2900/fr#art_15
https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2025/2900/fr#art_15

. ADE (3/3)

&
Buts distincts entre la LBA et droit privé

L'identification de I'’ADE a pour but de lutter contre le blanchiment d'argent ; elle ne devrait pas
déployer d'effets de droit privé*. LADE n'est pas partie a la relation contractuelle, de sorte que,
pour la banque, les rapports entre le titulaire du compte et '’ADE sont des res inter alios acta.
La banque n'est pas la pour sauvegarder 'ADE contre les agissements du titulaire du compte.

T/

TF 4C.108/2002 du 23.07.2002, c. 3.c)aa).

Le formulaire A peut constituer un indice de l'existence d'une valeur imputable a
I’ADE. Mais il n'est pas une preuve de la titularité juridique des biens.

TF 5A_208/2023 du 10.07.2024, c. 6 avec ref. a ATF 132 111 609, c. 5.3.1; TF 5A_32/2010 du
13.04.2010, c. 3.1.

.
T


Présentateur
Commentaires de présentation
1 min


ll. MISE EN SITUATION




Il. Cas 1 : compte personnel
BEN ouvre un compte aupres de la banque GIRO SA. Il y dépose son argent.

Un hacker parvient a s’introduire dans l'espace e-banking ouvert avec la relation d’affaires et fait
exécuter un virement au débit du compte vers une bangue située en Asie.

.. Qui peut agir civilement contre la banque ?
ii.  Qui doit declarer le compte et les revenus qu'’il génere au fisc ?
ii. Quiest 'ADE au sens de la LBA?

iv. Qui est le lésé sur le plan pénal ?

.
T


Présentateur
Commentaires de présentation
1 min


. Résolution cas 1

1. BEN = Client et ADE Banque
[ AN
ah g 101

Questions Réponses

Qui peut agir au civil contre la banque ? BEN*

Qui doit déclarer le compte au fisc ? BEN
Qui est 'ADE (LBA) ? BEN
Qui est le lesé sur le plan pénal ? Selon le systeme léegal : la banque

Si clause valable de transfert des risques : BEN

| l 1 *En cas de fraude externe : action en exécution ; mais si fraude interne : action en dommages-intéréts, cf. ATF 149 |1l 105, c. 4.3.


Présentateur
Commentaires de présentation
3 min


. Cas 2 : fiducie

En vertu d'une convention de fiducie en la forme écrite, BEN confie une somme a DIANE, laquelle
ouvre un compte aupres de la banque.

Un hacker parvient a s’introduire dans I'espace e-banking ouvert avec la relation d’affaires et fait
exécuter un virement au débit du compte vers une bangue située en Asie.

.. Qui peut agir civilement contre la banque ?
i, Qui doit declarer le compte et les revenus qu'’il génere au fisc ?
ii. Qui est 'ADE au sens de la LBA?

iv. Qui est le lésé sur le plan pénal ?

.
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Présentateur
Commentaires de présentation
1 min


1. Résolution cas 2

2. BEN = Fiduciant = ADE DIANE = Fiduciaire = Cliente
‘ I o
- - & - I

Questions Réponses

Qui peut agir au civil contre la banque ? | DIANE

Qui doit déclarer le compte au fisc ? DIANE

Si fiducie reconnue fiscalement : Ben*
Qui est 'ADE (LBA) ? BEN
Qui est le |ésé sur le plan pénal ? Selon le systeme légal : la banque

Si clause valable de transfert des risques : DIANE**

&\ . L : L s :
Dissociation de la titularité juridique et de la « propriété économique ».

*Notice AFC de 1967 (accord écrit datant de la conclusion du contrat de fiducie, désignation des biens, risques, rémunération).
Ill A **Si la "fraude" émane non pas d'un tiers mais de Diane elle-méme, le droit pénal protege le propriétaire économique contre les
16 agissements déloyaux du titulaire juridique de valeurs (p. ex. Art.138 ch. 1 al. 2 CP).


Présentateur
Commentaires de présentation
5 min


4 .

Il. Cas 3 : trust et «Underlying Company»

Avant de venir vivre en Suisse, BEN constitue un trust discrétionnaire et irrevocable et designe Dan
comme protector. Ses héritiers en sont les bénéficiaires. DIANE SA* administre le trust. DIANE SA
constitue une société au Panama, PAN INC., dont elle est 'unique actionnaire pour détenir les actifs du
trust. PAN INC. ouvre un compte aupres de la banque.

Un hacker parvient a s’introduire dans I'espace e-banking ouvert avec la relation d’affaires et fait
exécuter un virement au débit du compte vers une bangue située en Asie.

.. Qui peut agir civilement contre la banque ?
ii.  Qui doit declarer le compte et les revenus qu'’il génere au fisc ?
ii. Quiest 'ADE au sens de la LBA?

iv. Qui est le lésé sur le plan pénal ?

.
T

17 *Diane a choisi d’exercer son activité par le truchement d’'une personne morale, car il serait trop risqué d’agir en nom propre.


Présentateur
Commentaires de présentation
2 min


Il. Résolution cas 3

4. Ben = Constituant = ADE

[ 4
dh © .
TRUST R Bénéficiaires (héritiers) = ADE

Protector = Dan = ADE

DIANESA |= Corporate Trustee = ADE
100 % |

Cliente Lo
PAN INC. gl

Questions Réponses

Qui peut agir contre la banque ? PAN INC.

Qui doit déclarer le compte au fisc ? | Si trust discrétionnaire et irrévocable reconnu fiscalement (pre-immigration
trust), alors BEN n’est plus imposable sur les actifs du trust. Les
bénéficiaires en CH ne le sont qu’apres qu’une distribution a eté decideée.

Qui est 'ADE ? Constituant, trustee, protector et bénéficiaires (OBA-FINMA 64 ; ég. LTPM 15)

Qui est le lésé sur le plan pénal ? Selon le systéeme légal : la banque
Si clause valable de transfert des risques : PAN INC.

N &
1YY ‘ La finalité de la norme détermine la qualification.


Présentateur
Commentaires de présentation
3 min


Remarques conclusives




Remargues conclusives (1/2)

Analyse fonctionnelle

= Criteres de l'usage ou du dessein

De propriétaire a créancier : intermédiation démultiplie 'usage de I'argent (stablecoins £ dépst bancaire)
De déposant a investisseur : LTI = quasi-propriétaire
De client a ADE = appréciation des faits selon la réalitée économique + recours a des fictions

= Rapports de droit — contrats ou structures — font partie d’'un tout

—> Relégués au rang de simples indices
— Pouvoir de fait (ou contréle) prime attribution formelle
— Plus de transparence, mais aussi de complexité

.
T

20 Prof. KV et FL (septembre 2026)



Remargues conclusives (2/2)

Solutions courtes des cas

Cas Civil Fiscal LBA Pénal
(client) | (revenu/fortune) (ADE) (Iése)

1. Compte personnel | Ben Ben Ben Banque/Ben
2. Fiducie Diane Diane Ben Banque/Diane
Si fiducie reconnue fiscalement: Ben
3. Trust et Underlying | PAN INC. Si trust discrétionnaire et irrévocable | Constituant, Banque/PAN INC.
Company reconnu (pre-immigration trust) trustee, protector
Settlor pas imposable et bénéficiaires

Bénéficiaires pas imposables avant
distribution (et imposables des la
décision du trustee)

.
T
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Identification et surveillance des risques par le conseil

d’administration d’une banque

Collogue en I’honneur du Professeur Luc Thévenoz
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3 septembre 2026




Circulaire 2017/1 Gouvernance d’entreprise — banques :

- il détermine la stratéegie commerciale et adopte la politique de risque ainsi que les principes de gestion
des risques ;

- il est responsable d’une organisation appropriée ;

- il a la responsabilité supréme pour la situation financiere et le developpement de la banque ;

- il doit garantir que I’établissement dispose de ressources appropriees, tant humaines qu’autres ;
- Il exerce la haute surveillance sur la direction ;

- il est responsable du caractere approprié de I’environnement de controle et de risque au sein de
I’établissement et veille a un systeme de contréle interne efficace ;

- 1l doit statuer sur les changements importants apportés a la structure de I’entreprise et du groupe, sur
les changements essentiels touchant des filiales significatives et ainsi que sur les autres projets
d’importance stratégique.




e Role difficile

» « The risk control system implemented internally by banks is impressive in its scope and tiered structure. Of the 22,000
employees at UBS Investment Bank, 11,000 work on the front line (trading) and back office, and 3,400 in risk control
(including the group headquarters), and the latter are far from being underqualified or underpaid. Their mission is
fundamentally the same as that of supervision, namely to protect the bank from risks that are too great for it to bear.
Why has such a sophisticated system failed? What changes need to be made?»

Daniel ZUBERBUHLER, Crise mondiale du crédit — Conséquences pour la surveillance des banques, avril 2008,
https://www.finma.ch/FinmaArchiv/ebk/f/medien/medien konferenz/referat-mk08-zuberbuehler-f.pdf.

 « Q2038 Mr McFadden : So all of you were in senior positions - CEOs of the investment bank or higher - and you are
all telling us that you knew nothing about widespread, sustained manipulation of LIBOR by a group of traders in your
bank connected with traders at other banks until you read about it in the press. What does it say about the worth of the
management at UBS, when you have to find out what is going on in your own bank, among your own traders, byreading
about it in the newspapers? Would anybody like to comment on that? »

House of Lords, House of Commons, Parliamentary Commission for Banking Standards, Changing banking for good, 10
janvier 2013, Huw JENKINS, Jerker JOHANSSON, Dr Marcel ROHNER and Alex WILMOT-SITWELL,
https://publications.parliament.uk/pa/jt201314/jtselect/jtpcbs/27/130110a.htm.



https://www.finma.ch/FinmaArchiv/ebk/f/medien/medien
https://www.finma.ch/FinmaArchiv/ebk/f/medien/medien
https://www.finma.ch/FinmaArchiv/ebk/f/medien/medien
https://www.finma.ch/FinmaArchiv/ebk/f/medien/medien
https://www.finma.ch/FinmaArchiv/ebk/f/medien/medien
https://www.finma.ch/FinmaArchiv/ebk/f/medien/medien
https://www.finma.ch/FinmaArchiv/ebk/f/medien/medien
https://publications.parliament.uk/pa/jt201314/jtselect/jtpcbs/27/130110a.htm
https://publications.parliament.uk/pa/jt201314/jtselect/jtpcbs/27/130110a.htm
https://publications.parliament.uk/pa/jt201314/jtselect/jtpcbs/27/130110a.htm
https://publications.parliament.uk/pa/jt201314/jtselect/jtpcbs/27/130110a.htm
https://publications.parliament.uk/pa/jt201314/jtselect/jtpcbs/27/130110a.htm
https://publications.parliament.uk/pa/jt201314/jtselect/jtpcbs/27/130110a.htm
https://publications.parliament.uk/pa/jt201314/jtselect/jtpcbs/27/130110a.htm
https://publications.parliament.uk/pa/jt201314/jtselect/jtpcbs/27/130110a.htm
https://publications.parliament.uk/pa/jt201314/jtselect/jtpcbs/27/130110a.htm
https://publications.parliament.uk/pa/jt201314/jtselect/jtpcbs/27/130110a.htm
https://publications.parliament.uk/pa/jt201314/jtselect/jtpcbs/27/130110a.htm
https://publications.parliament.uk/pa/jt201314/jtselect/jtpcbs/27/130110a.htm
https://publications.parliament.uk/pa/jt201314/jtselect/jtpcbs/27/130110a.htm
https://publications.parliament.uk/pa/jt201314/jtselect/jtpcbs/27/130110a.htm
https://publications.parliament.uk/pa/jt201314/jtselect/jtpcbs/27/130110a.htm

Le surveillant et le surveillé

« Similarly, Archegos appeared only once in Board materials, specifically on page 47 of the
Group Risk Report Appendices, which were included as an item in the December 10, 2020
Board of Director materials and the December 7, 2020 Board of Director Risk Committee
materials. Here, too, Archegos was mentioned only in passing on crowded slides alongside
numerous other counterparties and without any particular attention drawn to it. The relevant
minutes reflect no discussion of Archegos. » (Credit Suisse, Archegos report, p. 124).

« The ability of the Board or its committees to perform their oversight responsibilities depends
to a substantial extent on the relevant information being provided to them on a timely basis. In
this case, the information communicated to the Risk Policy Committee, at least until late April
or early May 2012, did not suggest any significant problems in the CIO which required close
attention from the Committee » (JPMorgan Chase & Co., Report of the Review Committee, p. 1)

Le role du CdA en théorie simple mais indispensable




e |’actionnaire ?
» Documentation volumineuse mais difficile a comprendre et les points clefs ne sont pas soulignes
» Credit Suisse et les allegements FINMA
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7499894 774678642688/
» Julius Baer et Benko/Sigma
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7498689634 743365632/

» Autonomous Research, (13 juillet 2021) “Credit Suisse Group: Less than meets the eye”

« The report described a range of special factors at Credit Suisse AG and pointed to substantial double
leverage which, it claimed, meant that the four largest Credit Suisse AG subsidiaries held more CET1 capital
between them than their parent. The report also posed fundamental questions about Credit Suisse AG’s ability
to pay dividends. The potentially poor capital quality led to reticence on the part of investors and did not instil
confidence. » (The need for reform after the demise of Credit Suisse, Report of the Expert Group on Banking
Stability, 1 septembre 2023 2023p. 66).



https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7498689634743365632/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7498689634743365632/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7498689634743365632/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7498689634743365632/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7498689634743365632/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7498689634743365632/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7498689634743365632/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7498689634743365632/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7498689634743365632/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7498689634743365632/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7498689634743365632/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7498689634743365632/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7498689634743365632/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7498689634743365632/

e Stratégie commerciale

» marcheés prospectés, activités déployées, services fournis, types de clients recherchés.

> risques : nature, probabilité de réalisation, conséquences réalisation, mesures pour mitigers

Gestion des risques

> Risque de crédit, de marché et opérationnel

> Les différences

> Le prix du risque et son adéquation (expertise difficile a trouver):

« Credit Suisse made just $17.5m in Archegos fees in year before $5.4bn losses » (www.ft.com 3 mai
2021)

> Cartographie précise et granulaire




Risk appetite framework — key definitions

Risk capacity

Risk appetite

Risk profile

Risk constraints
(limits, guidelines,
tolerances and targets)

Risk capacity Maximum level of risk that we can assume given our current level of
resources before breaching any constraints determined by capital and liquidity needs, the
operational environment and our responsibilities to depositors, shareholders, investors and
other stakeholders.

Risk appetite Aggregate level and types of risk we are willing to assume within our risk
capacity to achieve our strategic objectives and business plan.

Risk profile Point-in-time assessment of our net risk exposures aggregated within and
across each relevant risk category and expressed in a variety of different quantitative risk
metrics and qualitative risk observations.

Risk constraints Quantitative and qualitative measures based on forward-looking
assumptions that allocaie our aggregate risk appetite fo businesses, legal entities, risk
categories, concentrations and, as appropriate, other levels.




o Gestion des risques
» Des limites par risque: niveau d’exposition souhaité et niveau maximum acceptable.
» Scenarios évolutifs et tres defavorables (stress testing)..
» Seuils d’intervention
» Impact : marche de affaires, fonds propres et liquidités.

o Systeme de contréle interne (ch. 6 Circulaire 2017/1)

» Concept tres (trop) général
» Risque approche bureaucratique
» Role lignes 1 et 2
» Escalader les incidents, violation de limites

» One to one avec responsables certaines fonction risques et compliance



o Compétences théoriques et pratiques

» Daniel Zuberblhler, Corporate Governance Susan Emmenegger (Hrsg.) SBT 2011 -
Schweizerische Bankrechtstagung 2011, p. 87 et 88

e [Esprit critique
» La premiere question
* Indépendance et courage

« Wie die Credit Suisse interne Warnungen in den Wind schlug Mutige Rede: So deutlich kritisierte
ein Verwaltungsrat der CS intern das Geschaftsgebaren der Bank und die Boni-Kultur des
Managements. Er wurde deswegen von Prasident Urs Rohner geruffelt ». NZZ am Sonntag 6 avril
2023
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Zusammenfassung der Rechtsprechung
Résumé de Jurisprudence

Das Bankenrecht 1984/85 / Le droit bancaire 1984/85

Prof, Dr. Peter Nobel, Rechtsanwalt, Ziirich










Das schweizerische Bankprivatrecht 1994 — 1996 (mit Nachtrdgen 1993)
Le droit bancaire privé suisse 1994 — 1996 (avec addenda 1993)

von Dieter Zobl, Professor an der rechtswissenschaftlichen Fakultit der Universitiit Ziirich
und Luc Thévenoz, professeur a la Faculté de droit de I'Université de Geneve'







__ iO_ septembre 2008

.

Le droit bancaire privé suisse 2007-2008
Das schweizerische Bankprivatrecht 2007-2008

Par Luc Thévenoz et Susan Emmenegger, avec Lucia Gomez Richa et Andrea Zbinden’




Le droit bancaire privé suisse 2007-2008
Das schweizerische Bankprivatrecht 2007-2008

Par Luc Thévenoz et Susan Emmenegger, avec Lucia Gomez Richa et Andrea Zbinden’




77,7%

des éditions portent la signature

2008—-2024
ied.

de Luc Thévenoz 1997—2007

10&d.

1989-19898

+ dep. 2025

2 édt

1986
1éd.

Thévenoz
Thévenoz,
Emmenegger

Emmenegger /
Liégeois

Peter Nobel
Mario Giovanoli

Colloque Luc Thévenoz, 3 September 2026
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en 40 ans du droit bancaire

Colloque Luc Thévenoz, 3 September 2026
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Crises et scandales

2001 >

Swissair

Grounding 2001, plus de 100
litiges civils ; derniere

procédure close en 2019

Colloque Luc Thévenoz, 3 September 2026

2008 -

Crise financiere & conflit
fiscal américain

Certificats Lehman dées 2010 ;
transmission de données aux

Etats-Unis dés 2008

2012 >

Libor

Accord UBS de USD 1,5
milliard ; confiscation FINMA
de CHF 59 millions (2012/2013)

contrats dits de “tough legacy”

2023 >

Credit Suisse

Reprise par UBS en 2023 ; p.ex.
actions en responsabilité de

I’Etat ; procédures AT1 en cours



% % % WALK OF FAME DU DROIT BANCAIRE % % %

Systeme de Ponzi en 2008.

13 arréts suisses 2012-2017 |

Opérations « Cum-Ex » : les
tribunaux allemands condamnent

la banque J. Safra Sarasin a verser
environ 45 millions d'euros.

Collogue Luc Thévenoz, 3 September 2026

Erwin Miiller

M

Bernard
Madoff

Viktor
Vekselberg

Dletfbl‘ ‘ Systeme de placement
Behring.~ frauduleux, effondrement en

2004; les 1’300+ l1ésés attendent
toujours la restitution

Sanctions américaines et blocage de

comptes dans deux banques suisses :
des issues contrastées




% % % WALK OF FAME DU DROIT BANCAIRE % % %

L'ayant droit
économique

Apparait dans la jurisprudence de droit bancaire privé des les années 2000

Collogue Luc Thévenoz, 3 September 2026
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Evergreens

Défauts de legitimation
depuis 2007

w
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Colloque Luc Thévenoz, 3 septembre 2026



Le fil rouge u

La preuve du dommage Le banquier n'est pas le tuteur de son
client

Complexité croissante de la jurisprudence relative a Exigences strictes quant a la responsabilité propre des

I'allégation, a la motivation et a la preuve du dommage. clients.

Colloque Luc Thévenoz, 3 September 2026
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A comme Appel de Marge
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B comme Banque restante




C comme Conditions générales

UBS

Conditions générales

les présentes Conditions genérales (CGs)
ncipes fondam affaires
ertic o ot o RS ftoeriond SA (<Lsee)

Intéréts, frais, commissions, charges et taxes
Tedite ou debite les intéréts, les fras ly compris les frais de
£ i comvenus ou ususls,
imméciatement, chaque mois, Timestre, seMmes ou année, & 5an &n-
tiér discretion.
Les taux dintért, taxes et commissions en vigueur rlsscrllnid?s fistes.
&t fiches de praduits consultazles, Afin de tanir comote g changs
mens des conditions &t oo . U €51 4, Gron @ apporer
des modifications en tout temos en adactant lexdites lites &t fiche: o
produits. Les modifications seront communiquées de fagon appro-
rse Lo o I3 communicatian, e cient gu canfesis [ modificsin
&2 pazsinilie o réslier |2 prastation concemas imm

mptes en monnsies étrangéres

Tos peot piees e o 3 correspondsnt aux avairs du client en

monnaies Evangeres dans ces mémes monnsis, ok dans s zone
onétsire concemse, soit hors de celleG.

responcabilits

7. Incapacité du représentant autorisé

L& clent est tenu dinformer immediatement UBS par éeri de toute in-
<capacits de son represemant autarise. Dans le cas contraire, ke ciient
dewra réponare de tout dommage découlant des agssements du re-
présentant autoriss, 4 mains qu USS aft manque 3 un devair de dili-
gance usuel dans [a profession.

5 communications
Le dient est tenu de communiguer 3 UBS toutes les données person-
relles legal
réglemenaires (en particulier le nom, | adrezse, |adresse decmoniaus, e
siege social, le domadile, fiscale, les coordonnées de contact
&t de comespondance, lafles nationaliteis)) ainsi que toute autre infor-
mation requise par L!’ e!ans le cadre de Ia fourniture de services. Les in-
formations fournies doivent étra complétes &t comectss et des prewes
puates doivent EY.P fnum\E lapldsmer\i 3 la demande d UBS.

Lo dient nt supporie, pre les.
oo o b G meret prces ot et e (o o8
imerdiction de paiement ou de transfert suscepbles daffecter 2
monnaie concemes
Sagisant de compies en monnaies étrangéres, USS remplit ses ol
g supre ceagance o ce oot zam deanus 1 2. -
Faveur du dient une écrfure e crédt dans e pays ds la mon-
i S Gune JCCures e oA CoITApORANT o4 08
banque gésignes par le dient.

3. crédit et débit de montants en monnaies étrangéres
Les montants en monnsies étrangéres sont credités ou debités en
francs suisses, sauf si le client posséde un compte dans la monnaie
considére ou a donné des instructions contraires n temps utle
Si ke dient ne possede ni un compte en francs suisses ni un compte
dans s monne etangers comesgondante, UBS pect 3 on gre ced-
ter ou debiter ces montants sur un CoMpte en monnais Erangere
client

4. effets de change et chiques

LOmqU'UBS a crécite au dient des effets ds change et des chéquss,

slle P amoumer e maniany savespandan < [enzamen:
re impossitle. i an # quand ds chaques déja payes

Sont par ls it dgares, fAGIES o L6 Fvlent InGOmPIES Ha™-

moins, UBS conserve toutes les prétentions resultant de ces fitres.

de gage et de compensati
dlspose Cr Y g NAp——
depnssem.az elle 0u chez un tiers pour le compte du dient ainsi que
sur toutes les prétentions du client fandses contre elle.
Four ses pretentions & Fencanire du dient du fait ou résultant de la re-
Iation d affairas errier, UES dispose par ailleuts dun droit de
compensaion surFencamble s preteion: du chent 3 on egard; -
dépendamment de fechéance =t d la monnaiz. Il en 2
powr s i et e aris sccontes conrs G aranes spscales 00

sars g
Dés que e client est en demeure, UES est habilitée & procédsr & s
vente de gré & gré ou & la réaisation forcse des gages.

s égitimation et devair de diligen
25 i aTenvement | Gentts de s clnts &t el reizar-

{ants et pr des moyens approprics, avec la diligence usuele

dans |a profession.

UES prend des mesurs: spproorises sfin de détecter &1 de privent les

fraudes. UBS répand de foute perte ou dommage occasionne en cas

de violation du devoir de diligence ususl ession

5i un dommage sunvient sans violation dun devoir de diigence par

B ou par le dient, |z parte dont la cause du dommage ext définie

comme entrant dans 5a sphére dinfluence devra

dermier

* Tautes o désig spsii s los g

adk
Le diient doit informer S de toute modification des
données personnelles et informations tldexus Les communications.
1SS st s iz 2 clent s or ausle: o g e
ioyes: o instructions de ou s la der-
N adrecse & expecton ciauce par cEa i

. Respect des lois et limitations des services
¢ client ez responsatle du respect des dispositons légales et régle-
mentaires iy comprs les reglementations fiscales et les restrictions et

nirdles en matiére de tansfert de capitaux ou de changel qui
appliquent au diem‘ 22 2t ou & suves pantes concamast par
Ia refation bancai
o o o e o0 gestion e rques ou pour garai I respect du

réglementaires etrangéres, d?s prauquss de marche et des obligations.
contraciuelies relatives, par exem jes réglementations de lutte
contre le planchiment d'argent et S Gies sanctiont. Four s2 conformer 3
2 talles avigences, UBS peut limiter ou suspendre ser savices (par
spemple, gz rdes e depon e de revat que ul o e orres
2 paismant &t g transiert quels qu s soien, y comons des ordres de.
iéturs de compa), ses produits, £t ségréguer ou bloguar des avoirs

10.  Exécution d'ordres

Si le dlient donne un ou phusieurs ordre(s) dépassant le solde créditeur
ou la imite de crédit qui lui 3 eté accordee, UBS peut determiner, 3
30m gré &t indépandammant de 3 dzte ou de | heurs & laquelle cer
orsre: ot £t regus par Is Danaue, cans quelle menre, soft smitre
ment ou en pariie, les differants ordres doent &tre executes

En de dommage résultant de la non-execution dun ordre ou de
son exeaution incamplete, 3 fort ou en dehors du delal mpart (2
Fexceprion des ordres 2 Bours: repond de Iz perte dintéréts

i le dommag potentiel est susceptible de depasser e cadre, le dient
doit en informer UBS au préalable A défaut, le dient repond dudit
dommage

1. Réclamations

Si le client emsnd comester l2
Gon g ordres, contaster es relevés o
munications dUs5
85 riczpion d¢ |

isize aicgion ou s e
comprerdépdt ou d autres com-
(nsermile 3 ~communicasans-). | 4ot i fare

par le dient, sauf objection soulevee

Y& drait économigue et les rapréssiants autorisés, sinsi
que d'a .n.rls mhmauans relatives 3 la relation avec le dient (sinfor-
mations cu Clients), comme UBS ke jug

Desinfomations ant la kation
Bt ot 4 e ntermet: wurw Ubs eom e sitiss

61000 F 001 ARAD  01.01.2026 N

i g des detai riglomentites peuvent

g transmis.
= s 5y
Fosce sucne
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D comme Dommage




E comme Execution Only




F comme FINMA




G comme Garantie




H comme Héritiers

Retour
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J comme Julius Bar




K comme C ?




t

1men

L. comme Lutte contre le blanch




M comme Millard




N comme Nantissement




O comme OFAC




P comme PostFinance

4 PostFinance '{| | {1




Q comme Qualité pour agir

Pas de qualité, pas d’action.




R comme Reddition de compte




S comme Secret bancaire




T comme Transactions non autorisées




U comme Usage




V comme Virement

-
Il = 11




W comme Whistleblowing




X comme ...

Urteilskopf
132 111 122
16. Extrait de I'arrét de la Ire Cour civile dans la cause Syndicat X., A., B., C. et D. contre Y. SA

(recours en reforme)
4C.422/2004 du 13 septembre 2005




Y comme ...

Urteilskopf
132 111 122
16. Extrait de I'arrét de la Ire Cour civile dans la cause Syndicat X., A., B., C. et D. contre Y. SA

(recours en reforme)
4C.422/2004 du 13 septembre 2005




Z comme Zurich




JOKER
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Des principes et des regles: le droit bancaire et financier a I’'ere numérique
Principe de neutralité technologique: une illusion?

- Prof. Adrien Alberini

JEBEIN <
G e UNIVERSITE LL.M. in Law, Science & Technolo
4>, DE GENEVE &Y

FACULTE DE DROIT



Présentateur
Commentaires de présentation
Introduction: qu’est que la perte sur un portefeuille ou sur un instrument financier?


Méthode de réglementation

1. Neutralité technologique: tentative de définition

Adaptation
réglementaire

Non-
discrimination

continue

Recommandation légistique liée
au principe de la légalité

701

On ne peut nier un conflitd'objectifs entre d'une part 'exigence constitutionnelle
selon laquelle |a loi doitrendre prévisible le comportement des autorités (y compris
des tribunaux) au moyen deréglementations suffisamment précises, et d'autre part
le souci de concevoirles actes |égislatifs de maniére a ce qu'ils restent efficaces
et atteignent leurs objectifs pendant toute leur durée d'application, méme dansun
contexte qui évolue. lln'existe pas derégles simples et claires pour gérer ce conflit
d'objectifs. On peut au meins dire que les actes |égislatifs doiventétre aussi précis
que necessaire pourla prévisibilité et aussi ouverts a 'avenir que possible. L'appel
a des réglementations technelogiquement neulres| se fait particuliérement en-
tendre lorsqu'il s'agit d'actes législatifs dans le domaine du numérique. Toutes les
questions de détail — y compris les questions technigues — qui ne nécessitent pas
de réponse dansune loi cu une ordonnance afin de parvenir a une réglementation
juridiquement correcte et efficace doivent rester ouvertes. En outre, & des niveaux
de normes plus élevés, un plus grand degré d'indétermination est tolérable (c'est-
a-dire qu'une plus grande ouverture est possible). Au niveau de normes infé-
rieures, une moindre ouverture vers l'avenir est plus acceptable étant donné

qu'une révision ce ces actes est plus facile (c'est-a-dire qu'une plus grande préci-

A OFJ, Guide de législation 2025, p. 184 s.
111

88

Objectif:
favoriser
I’innovation

Effet de la réglementation
= Entre analogique et numérique
= Au sein du numérique

(= Neutralité concurrentielle?)

M. MONTAVON, Cyberadministration et
protection des données, these,
Geneve, Zurich, Bale, 2021, p. 98 ss



2. Neutralité technologique: un bon exemple

Communication 05/2026 - Informatique quantique:

= Recommandation de migration vers des algorithmes résistant aux attaques
quantiques (principe de cryptoagilité).

= Pas d’exigence d’utilisation de distribution quantique de clés (quantum key
distribution, QKD).

- Objectif de sécurité post-quantique; exigence fonctionnelle (pas technologique).

- Adaptation réglementaire continue + non-discrimination entre technologies.



3. Neutralité technologique: un cas qui interroge

Communication 06/2024 — Risques et exigences en matiére de stablecoins:
= Emission de stablecoins: dép6t mais exception applicable en cas de garantie du risque de
défaillance par une banque (OB 5(3)(f); détermination de conditions minimales).

= Pas de protection des déposants (LB 37a).

-~ Transposition du cadre prudentiel mais asymétrie fondée sur la technologie: biais négatif vis-a-vis
de la technologie?

— Fonction économique de la protection des déposants: stabiliser le systéme bancaire et
garantir ainsi le financement de I'’économie réelle.

— Fonction économique des stablecoins: moyen de paiement numérique = soutien a des
modeles d’affaires numériques (basés sur la blockchain) nécessitant le paiement de biens par

des moyens siirs, directement transférables et stables (Swiss Banking, Stablecoins in
Switzerland, April 2025, p. 13). Donc:

- Pas de lien avec le financement de I’économie réelle.

- Nouvel établissement de moyen de paiement (DFF, Modification LEFin - Rapport du 22 octobre 2025, p. 39 ss).

=)

|

90



=)

|

91

4. Neutralité technologique: un cas a éviter

Communication 08/2024 — Gouvernance et gestion des risques IA:

= Principe d’explicabilité: comprendre les vecteurs des applications ou le
comportement dans différentes conditions afin de pouvoir évaluer la plausibilité et la
robustesse des résultats.

- Exigence fonctionnelle (pas technologique) MAIS:
- Impact différencié sur les technologies (modéles simples vs complexes).
- Acceptabilité, respectivement non-acceptabilité, de certains systémes IA.

~ Discrimination technologique / FINMA comme régulateur technologique?



5. Conclusion

La neutralité technologique n’est pas un mirage.

Principe nécessaire face au risque de geste trop appuyé ou imprécis et de mise en
ceuvre d’une politique technologique.
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Des principes et des regles: le droit bancaire et financier a I’ere numérique
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Présentateur
Commentaires de présentation
Introduction: qu’est que la perte sur un portefeuille ou sur un instrument financier?


Un droit fondé sur des principes

M Le droit suisse — et, en particulier, le droit des marchés financiers — se veut fondé sur des
principes et non sur des regles:

La FINMA n’adopte des ordonnances et des circulaires que dans la mesure ou les buts visés par la surveillance le requiérent en se limitant
autant que possible a définir des principes. (Art. 7 al. 2 LFINMA)

« Apres avoir évalué les contributions des membres du groupe de travail, le DFF a décidé d’élaborer par voie d’ordonnance un projet de
réglementation étatique fondée sur des principes dans le but de mettre en ceuvre la position du Conseil fédéral »

(Autres travaux en vue de la prévention de I’écoblanchiment (greenwashing), 25 octobre 2023,
https://www.admin.ch/fr/nsb?id=98351)

« La FINMA s’engage en faveur d’une réglementation fondée sur des principes et compatible a I’échelle internationale »
(https://www.finma.ch/fr/finma/activites/reglementation/)

= en allemand,
« Die FINMA setzt sich fur eine prinzipienbasierte, differenzierte, technologieneutrale und international kompatible Regulierung ein »

(https://www.finma.ch/de/finma/taetigkeiten/regulierung/; mises en évidence par I'auteur)



https://www.admin.ch/fr/nsb?id=98351
https://www.finma.ch/fr/finma/activites/reglementation/
https://www.finma.ch/de/finma/taetigkeiten/regulierung/

N
11

P

96

Des principes et des regles: comparaison

e e

Densité normative faible
(définition des objectifs et des critéres a prendre en compte)

Souplesse et résilience

* Permet de tenir compte des circonstances du cas d’espece

e Peut étre fondé sur les risques

* Permet de respecter la neutralité technologique

e Forte adaptabilité (peut évoluer d’un cas a l'autre)

e Caractére indéterminé permet de répondre a |'évasion/la
fraude a la loi

Peu de prévisibilité — norme par définition indéterminée

Pouvoir d’appréciation:

e de l'autorité (pouvoir d’appréciation de l'autorité
spécialisée, «ohne Not» Praxis, limité par les principes)

e de l'administré (p.ex. business judgment rule; en matiere
de lutte c. le blanchiment, art. 6 LBA)

Forte densité normative
(requiert une réglementation détaillée et prescriptive)
Rigidité
e Risque de one-size-fits-all,
* mais prise en compte de circonstances particulieres
et des risques par des normes plus granulaires
e Risque de biais technologiques
e Faible adaptabilité (requiert une modification)
e Peut aisément faire 'objet d’une fraude a la loi

Forte prévisibilité — sécurité du droit
Simplicité d’application
Vérifiabilité (compliance et audit)

Justiciabilité



Des principes et des regles: quelques exemples en droit privé

Regles

La majorité civile (art. 14 CC)

e La bonne foi objective et interdiction de I'abus de

droit (art. 2 CC) e Le taux d’intérét moratoire (art. 104 al. 1 CO)
* La bonne foi subjective (art. 3 CC) e Exigences de majorité en assemblée générale
e Usage des droits avec ménagement (cf. art. 706a al. (art. 703 et 704 CO)

2 ch. 3i.f. CO) e Devoir d’aviser le tribunal d’'un surendettement
* Devoir de diligence et fidélité (art. 398 CO et (art. 725b al. 3 CO (mais...)

art. 717 al. 1 CO)

=)
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Présentateur
Commentaires de présentation
Déterminer, limiter et contrôler les risques juridiques ainsi que les risques susceptibles de ternir la réputation (art. 12 al. 2 OB;  comp. identifier, mesurer, gérer et surveille les risques, y compris les risques juridiques et les risques de réputation (art. 9 al. 2 LEFin)



Des principes et des regles: quelques exemples en droit de la surveillance

Regles

e garantie d’'une activité irréprochable (art. 3 al. 2 e exigences de fonds propres reglementaires de
let. c LB) prime abord (mais le diable se cache dans les

e disposer d’une organisation appropriée détails, voir p.ex. l'art. 45 OFR)

e déterminer, limiter et contréler les risques * identification de la contrepartie au sens de la LBA
juridiques et de réputation (art. 12 al. 2 OB) (art. 3 LBA, OBA-FINMA et CDB 20)

* mettre en place un systeme de controle interne » classification des clients et des investisseurs
efficace (art. 12 al. 4 OB) (art. 4 et 5 LSFin, art. 10 LPCC)

=)
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Présentateur
Commentaires de présentation
Déterminer, limiter et contrôler les risques juridiques ainsi que les risques susceptibles de ternir la réputation (art. 12 al. 2 OB;  comp. identifier, mesurer, gérer et surveille les risques, y compris les risques juridiques et les risques de réputation (art. 9 al. 2 LEFin)



Une distinction fluide: des regles aux principes

B Des normes peuvent étre hybrides et mélanger des éléments de principes et des éléments de
regles:

= Ex.:les notions de participation qualifiée (art. 3 al. 2 let. ¢ LB) ou de contréle (art. 963 al. 2
CO) qui sont fondées sur une regle, mais expriment aussi un principe comme soupape de
sécurité

M Parle jeu de l'interdiction de I’abus de droit (art. 2 al. 2 CC), de l'interdiction de la fraude a la loi
(art. 18 CO) et de l'interprétation selon la réalité économique, il est possible de remonter aux
principes qui sous-tendent les regles:

= En droit des sociétés, le principe de transparence comme correctif de I'indépendance de Ia
personne morale

= La surveillance consolidée afin de tenir compte des risques posés par les groupes financiers

= Interprétation selon la réalité économique des obligations de publicité des participations
dans les affaires Laxey et Sulzer

=)
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Présentateur
Commentaires de présentation
10% des droits de vote ou du capital, ou de toute autre manière.
Disposer de la majorité des droits de vote au sein de l’organe suprême, disposer des droit de désigner ou de révoquer la majorité des membres de l’organe supérieur de direction ou d’administration ou d’exercer une influence dominante en vertu (….) d’instruments analogues



La tendance inverse: des principes aux regles

B Des principes évoluent vers des regles

= Avec suffisamment de pratique, dans un environnement stable, la casuistique fait évoluer un
principe vers une regle
= Ex.: «une vitesse adaptée aux circonstances» (art. 32 al. 1 LCR)
= Exigences jurisprudentielles pour une renonciation du devoir de remettre les rétrocessions

= Fruit de I’évolution législative
= Exigences en matiere de surveillance consolidée

= La notion d’«ayant droit économique» fondée sur un principe, évolue vers un ensemble de regles (comp. la
densité normative des différentes versions de la CDB, applicable aux banques, aux maisons de titres, aux
placements collectifs et directions de fonds et aux gestionnaires de fortune collectives en vertu de I'OBA-
FINMA)

= Du devoir de diligence et fidélité du CO vers les regles de conduite prudentielles de la LSFin

|
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Présentateur
Commentaires de présentation
10% des droits de vote ou du capital, ou de toute autre manière.
Disposer de la majorité des droits de vote au sein de l’organe suprême, disposer des droit de désigner ou de révoquer la majorité des membres de l’organe supérieur de direction ou d’administration ou d’exercer une influence dominante en vertu (….) d’instruments analogues
 (ex.: «une vitesse adaptée aux circonstances» (art. 32 al. 1 LCR), le Conseil fédéral limitera la vitesse des véhicules automobiles sur toutes les route (art. 32 al. 2 LCR, l’autorité compétente ne peut abaisser ou augmenter la vitesse maximale fixée par le Conseil fédéral sur certains tronçons de route qu’après expertise. Le Conseil fédéral peut prévoir des exceptions”)


Une tendance: des principes aux regles

B Des principes évoluent vers des regles

= Principes légaux concrétisés dans une ordonnance ou une circulaire:

= Publicité des participations de I'art. 120 LIMF, mise en ceuvre par les art. 10 a 19 OIMF-FINMA (comp. le
principe ancré a I'art. 120 al. 1 LIMF avec la technicité des art. 14 et 15 OIMF-FINMA sur le calcul des positions
fondés sur des dérivés de participation)

= Art. 11 al. 2 et 12 OB - Circ. 2017/1 Gouvernance d’entreprise, gestion des risques et contrdles internes des
banques (14 pages, 105 Cm, 4791 mots)

= Art. 12 al. 2 OB: «elle doit notamment déterminer, limiter et controler (...) les risques opérationnels» = Circ.
2023/1 Gestion des risques opérationnels et garantie de la résilience opérationnelle (16 pages, 114 Cm, 6409

mots)
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Présentateur
Commentaires de présentation
10% des droits de vote ou du capital, ou de toute autre manière.
Disposer de la majorité des droits de vote au sein de l’organe suprême, disposer des droit de désigner ou de révoquer la majorité des membres de l’organe supérieur de direction ou d’administration ou d’exercer une influence dominante en vertu (….) d’instruments analogues
 (ex.: «une vitesse adaptée aux circonstances» (art. 32 al. 1 LCR), le Conseil fédéral limitera la vitesse des véhicules automobiles sur toutes les route (art. 32 al. 2 LCR, l’autorité compétente ne peut abaisser ou augmenter la vitesse maximale fixée par le Conseil fédéral sur certains tronçons de route qu’après expertise. Le Conseil fédéral peut prévoir des exceptions”)


La menace des regles

B Le besoin de regles: les regles répondent a une demande de sécurité du droit

B La menace des regles: les regles viennent retirer un pouvoir d’appréciation
= P.ex.: les exception to policies dans le domaine du crédit hypothécaire

«(...) La FINMA continuera a surveiller I'application de la réglementation fondée sur des
principes dans ce domaine et envisagera, selon |’évolution des risques, une réglementation
fondée sur des regles.»

(https://www.finma.ch/fr/documentation/dossier/dossier-hypothekarmarkt/risiken-im-
zusammenhang-mit-immobilien-und-hypotheken-2024/)

=
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https://www.finma.ch/fr/documentation/dossier/dossier-hypothekarmarkt/risiken-im-zusammenhang-mit-immobilien-und-hypotheken-2024/
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Des principes pour répondre aux défis technologiques

B Une réglementation fondée sur les principes permet de répondre aux défis technologiques

B La norme se concentre sur les objectifs et laisse la technologie a la mise en ceuvre (neutralité
technologique)

B Une reglementation fondée sur les principes permet d’intégrer des modeles d’affaires innovant
dans le domaine de la surveillance

= Cycle:
" Principes: expérimentation et apprentissage par des normes ouvertes -
= évaluation ex post et ajustements/calibrages -
" normes plus précises et prévisibles - Regles (ou maintien des principes)

=
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Pour conclure

B Une réglementation fondée sur les principes reste désirable

= La norme doit exprimer clairement des attentes en termes d’objectifs — accepter le caractere
indéterminé de la norme, plutét que prescrire le moyen de les atteindre

= La mise en ceuvre et la surveillance doivent s’orienter principalement sur les moyens mis en
ceuvre pour atteindre I'objectif (en tenant compte des particularités du cas d’espece et du
principe de proportionnalité)

=

|

104



Pour conclure

B Une réglementation fondée sur les principes reste désirable

= Pour fonctionner un rapport de confiance entre le pouvoir législatif, I’autorité de surveillance
et les assujettis est indispensable - «reasonnable people may disagree»
= La norme doit laisser a I'autorité un pouvoir d’appréciation (et laisser la place a I’erreur)
= |’autorité doit laisser une marge de manceuvre aux assujettis et laisser la place a I'erreur
= Les assujettis doivent assumer leur responsabilité et s’efforcer d’atteindre I'objectif

il 3 finma

Pouvoir d’appréciation S It gt o Pouvoir d’appréciation

‘ Pouvoir d’examen

A Bundesgericht
l ' l — ‘ Tribunal fTedéral
P—— E Tribunale federale
105 E‘ J_ Tribunal fedaral

|



If men were angels, no government would be necessary. If angels were to govern men, neither
external nor internal controls on government would be necessary.

(James Madison/Alexander Hamilton, Federalist Paper N° 51)

=
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